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“TOPLUMLARIN UYGARLIK DUZEYiI ENGELLILERE VERDIiGI DEGERLE
OLCULUR.”



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yilizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagsanm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarnm.
Yirtannm daglan, enginlere sigmam, taganm.

Garbin &fakini sarmigsa gelik zirhh duvar.
Benim iman dolu gégsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!® dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinydlan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
S$iheda figkiracak toprag: siksan, sitheda!
Céni, canén, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda cilida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na‘'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarnimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, btitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Egitim 6gretimin daima planlamalar cercevesinde bu planlamalarin gelisen
diinya sartlarina uygun olarak degisebilmesi 6zelligine sahip olmalar: gerekmektedir.
Plan ve program ile elde edilen basarilar tesadiif degildir. Stratejiden yoksun olarak
elde edilen kazanimlar kalic1 olmaz.

Egitimin saglikli bir isleyis kazanmasi ve verimliligini arttirmasi ancak
kurumsal isleyisler ile miimkiindiir. Bireyler tizerinden ytiriiyen isler ve kurumlar,
bireylere bagimli olarak yasar ve kurumun calismalar1 sekteye ugrar. Uzun omiirli
stratejiler, planlamalar, gorev dagilimi gibi kurumsallasmaya gotiiren islemler,
basarinin da birer basamaklaridir.

2024-2028 aras1 planlanan bu stratejik planlama calismalar1 hem bir
koordinasyon hem de bir diizenleme getirmesi acisindan ¢ok énemlidir.

Egitimde basarilarin ve verimliligin artmasi stratejik plan calismalarinin
kurumumuz icin yeni bir renk katacagina inanarak planlamada katkisi olanlara
tesekkiir ederim...

ibrahim UZUN
Miidiir
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve Ilge Milli Egitim Muddirliikleri
2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirtintin baskanhiginda, bir okul midiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullii
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Ibrahim UZUN Mudiir Ersin KUCUK Bolium Baskani

Gilinbey AKKAS Midur Yrd. Fatih KILICKARA Ogretmen

Mehmet KIRICI Ogretmen Osman KOSE Ogretmen

Mehmet AKCA Ogretmen M. Harun SAHIN Ogretmen
Merve Nur Ogretmen
TANRIBUYURDU



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan
okullar, hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatmast ve c¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik dneme sahip
orgtitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde
yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan
stratejik planlardir.

Orgiitlerin stratejik plan gercevesinde, etkili liderlik uygulamalar1 ve siireg
degerlendirmeleri yaptiklar: ve kalite belgesi aldiklar1 ortaya ¢ikmustir. Latincede “yol,
cizgi” anlamina gelen strateji, Tiirkcede ise stirdiirme, gonderme, gotiirme, glitme
anlaminda kullanilmaktadir). Stratejik planlama ise bir orgitiin paydaslarinin
geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak icin gereken islem ve uygulamalar:
elestiren bir stire¢ olarak tanimlanabilir Strateji, bir baska sekilde orgiitiin amag ve
hedeflerine nasil ulasacagin gosteren kararlar biittinii seklinde tanimlanmaktadir
Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu
ozellikleri ile stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve 6nceliklerin tespitine
yardimci olacaktr.

Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en onemli ozelliklerden bazilari
sunlardir:

1.Uzun siireli olmasi,
2.Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olusmasi,
3.Uzun stireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

4.Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik onem vermesi ve yapilacaklar tizerinde
ayrintili bir bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve gevresi arasindaki iliskileri
coztimleyerek yon ve amaclarin belirlenmesi, orgtitiin yenilestirilerek etkinlik ve
eylem planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden
saglanmasidir Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik
yonetim araci olan stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003
yilindan bu yana bazi kamu o¢rgtit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya
baslanmis olup halen devam etmektedir. Yukarida aciklamaya calistigimiz
tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut
kosullar ve durumlar géz éntinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi
yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri Olciilebilir nitelikli hale
getirmek amaciyla bu stratejik plami hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.
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10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat
ve stratejik benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin vizyon ve
misyonlar1 olusturmak, amag ve hedeflerini saptamak, performanslarim1 gostergeler
dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak
Kahramanmaras Onikisubat Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan hazirlama
calismalarina baslanmustir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu béliimde, kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki
hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Kurumumuz, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiintin 21/02/2020
Tarihli, 3900160 Sayili Bakanlik Oluruyla; Ertugrul Gazi Gorme Engelliler
[lk/Ortaokulu bahgesindeki eski pansiyon binasinda 2020-2021 Egitim Ogretim
yilinda faaliyete girmistir.
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Nifus yogunlugu 453.730 olan bir hizmet alanina sahiptir. Hizmet alaninn
genisliginden dolay1 zaman zaman bazi sikintilar yasanmaktadir.

Onikisubat Rehberlik ve Arastirma Merkezi Personel durumu: Kurumumuz 1 Midiir,
1 Miidiir Yardmmcis;, 11 Ozel Egitim Ogretmeni, 11 Rehberlik (")gretmeni, 1
Fizyoterapist, 1 Memur ve 2 Hizmetli olmak tizere 28 personelle hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 yilinda hizmete giren Onikisubat Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midirlugt 2020-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ve izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
bolumden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim bolimii egitim ve ogretim erisim, egitim ve ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, kurumumuzun
2020-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde
gerceklestirilmis, yi1lik hazirlanan stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar:
vasitasiyla sonuglardan paydaslarin haberdar olmasi saglanmaistir.

Kahramanmaras Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudtuirlugti 2020-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini; performans gostergelerinin ve
stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi, plan oncesi durum ve yillik hedefler temel almmarak degerlendirilmesi,
sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi ile gerekli tedbirlerin alinmasi
strecleri olusturmustur. Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin ve
stratejilerin gerceklesme durumlarinin tespiti her yil yapilmustir.

Kurumumuz 2020-2023 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme bulgularina
temel teskil eden veriler 2020 yil1 Aralik ay1 icerisinde performans gostergeleri ve
stratejilerden sorumlu Kahramanmaras 11 Milli Egitim Mudiirliigii birimlerince AR-
GE Birimine gonderilmistir. Performans gostergeleri, 2023 yil1 Aralik ayinin stratejik
plan uygulama stiresinin %90'lik kismina denk geldigi dikkate alinarak, Stratejik
Planin degerlendirmesi sonug olarak; 6zel egitim tanilama ve randevu calismalarinda
tam, hizli ve eksizsiz tanulama hedeflerine ulasilmistir. Ayrica paydas kurumlarla
koordinasyonun saglanmasi, alanda calisan 6gretmenlerle daha fazla etkinlik yaparak
mesleki gelisimlerine katki saglanmas1 ve 6grencilerin kisisel, sosyal ve mesleki
gelisimlerine etki edecek tiim rehberlik faaliyetlerinin yapiliyor olmasi gibi
hedeflerinde %90 oraninda gergeklestigi gortilmusttir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuzun gerek kurumsal gerekse hizmet veren personelin bagli oldugu
yasal yiiktimliiliikler 5378 Sayili Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun, Cocuk Koruma Kanunu, 573
Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi, Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi, Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi,
Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi, Afetlerde Uygulanacak Rehberlik
ve Psikolojik Danusma Hizmetleri Yonergesi, Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢gma
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Yonergesi, Rehberlik Hizmetleri Genelgesi (15.02. 2018 tarihli ve 2018/6 sayili),
Arastirma, Yarigsma ve Sosyal Etkinlik izinleri Konulu Genelge, Egitim Ortamlarinda
Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Baglikli Genelge, Uyusturucu Kullanimi ve
Bagimlilikla Miicadele Konulu Genelge, Oziirlii Ogrenciler Genelgesi, Ozel Egitim
Okulu/Kurumlarinda Kilik ve Kiyafet Genelgesi, Kaynastirma/Bittinlestirme
Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Genelgesi, Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi,
Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi, Okul Oncesi Donemde Kaynastirma
Egitimini Yayginlastirilmasi Projesi Genelge ve Destek Egitim Odast Acilmasi
Genelgesi gibi yasal diizenlemeler tarafindan diizenlenmistir. Bu yasal diizenlemeler
goz ontinde bulundurularak genel gercevede su ytiktimliiltiklerimiz bulunmaktadir;

Yasal Yiikiimliiliikler (GENEL CERCEVE)

Ozel gereksinimli bireyler ile ilgili degerlendirme ve uygulamalar

Ozel egitim muhtag bireyleri tanilama, inceleme, degerlendirme uygun egitim
programi hazirlama, yonlendirme ve izleme hizmetleri

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri

2.3.1 Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliikk (Gorevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1)

Ataturk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagl;; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiilttirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yticeltmeye calisan,
insan  haklarma ve  Anayasann Milli Egitim Temel Kanunu
baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1  davranis haline  getirmis
yurttaslar olarak yetistirmek; Beden,
zihin, ahlak, ruh ve  duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diistinme glictine, genis bir
diinya goriistine sahip, insan haklarma
saygili, kisilik ve tesebbtise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici,
yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;
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Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarmi saglamak;
Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin
ve Turk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve biittinliik icinde iktisadi, sosyal
ve kiilttirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Ttirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin
bir ortag1 yapmaktir.

Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Oncesi, Anasinifi, Hk(')'gretim,
Ortadgretim  Ogrencilerinin  egitsel
tanilamasim1  yapar ve yerlestirme
kararlarinin  alinmast icin Ilce Ozel
Egitim Kuruluna sunar.

[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Kaynastirma  dgrencilerinin  Egitim
Planlarmi hazirlar ve kurumuna BEP
uygulanmak tzere gonderir. Okul
Kurumlarin BEP uygulayan ve ozel
egitim Ogretmenlerine yonelik egitim,
seminer uygular.

[Ik6gretim Kurumlar Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve  Psikolojik Danisma
Hizmetleri il Danisma Komisyonuna iiye
gonderir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Iice Ozel Egitim Hizmetleri Kuruluna
tiye gonderir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Hkﬁgretim okullarinda acilan Ozel
egitim siniflarma Ogrenci yerlestirilmesi
icin Ilce Ozel Egitim Kuruluna sunar

[Ikogretim Egitim Kanunu

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Oncesi, Anasinifi, Hk(')'gretim,
Ortadgretim Ogrencilerinin  rehberlik
hizmetlerinden yararlanmasinda
koordinasyon saglar.

[Ikogretim Egitim Kanunu
[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi
Sayili Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Ozel, Ozel Egitim Kurslarma gidecek
ogrencilerin Destek Egitim Raporlarin
ve egitim planlarini hazirlar.

Ozel, Ozel Egitim Kurslar1 Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik  ve  psikolojik  danisma
servislerinin yillik rapor ve
programlarinin degerlendirilmesine
iliskin raporu, her y1l eyliil aymin sonuna
kadar bulundugu il veya ilcenin

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi
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rehberlik  ve  psikolojik  danisma

hizmetleri boliimiine gonderir.

Merkezin calisma alaninda bulunan
egitim-6gretim kurumlarmin,
yoneltmedeki rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin diizenlenmesi
icin gerekli calismalarimin
planlanmasmi,  uygulanmasimi =~ ve
degerlendirilmesini saglar.

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Tarama, tanilama, 6zel egitim hizmetleri
ile rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yiirtitilmesinde Il veya
ilcedeki ilgili kurum ve kuruluslarla es
glidumii saglar.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Merkezin gorevlerine iliskin konularda
il/ilcede seminer ve kurs gibi hizmet ici
egitim etkinliklerinin mahalli hizmet ici
egitim planina alinmas:1 icin gerekli
onerilerde bulunur, calismalar1 Izler.
Konferans, panel, sempozyum gibi
gerekli etkinliklerin de
gerceklestirilmesini saglar, ilgili merkez
elemanlari etkinliklerde gorevlendirilir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Merkezin calisma alaninda yer alan
egitim-6greti m kurumlarinin 6zellik,
kademe ve tiirlerine gore ayr1 ayr1 olarak
rehberlik hizmetleri cerceve programini,
Onceki uygulama sonuglart ile ilgili
egitim-6gretim kurumlarmin da
gortislerini alarak hazirlar. Ders yili
baslamadan en az bir ay once ilgili
egitim-6gretim kurumlarimna ulastirir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik  ve  psikolojik  danisma
servisleri elemanlariyla tiniversiteler ve
ilgili kuruluslarla is birligi yaparak
ogrencilerin zihinsel, psikolojik ve sosyal
bakimlardan dengeli ve saglikli bir
sekilde kapasitelerini  gelistirmeleri,
yapicl ve yaratict olmalari, ozelliklerini
tanimalar1 ve degerlendirmeleri ile bu
yonde mesleki ve egitsel rehberlikte
bulunulmas: icin grup  rehberlik
etkinliklerine  yonelik ~ programlan
hazirlar ve uygulanmasinda okullara
gerekli yardimlarda bulunur

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Egitim kurumlarinin  rehberlik ve
psikolojik danisma servislerinden gelen
ogrenciler ile gesitli kurum ve

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi
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kuruluslardan gonderilen veya bireysel
olarak merkeze basvuran bireyleri kabul
eder, dosya agar ve gerekli psikolojik
yardim hizmetini verir

Boliimiin hizmetleri kapsaminda yardim
talebinde bulunanlara iliskin cesitli
psikolojik, sosyal ve diger Ilgili bilgileri
olabildigince ilk ellerden saglar,
verilecek hizmetin niteligine gore cesitli
psikolojik  6lgme araclarim1  bilimsel
standartlaria gore uygular

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Psikolojik yardim hizmeti verilenlerin
aile, okul, arkadas gibi sosyal cevresiyle
olan iligkilerinin degerlendirilmesi de
yapilir

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Bolime basvuran ve hizmet verilen
ogrenci veya bireylere iliskin gerekli bilgi
ve kayitlar1 iceren bir damisan dosyasi
bilimsel standartlara uygun olarak
tutulur

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Calisma alam
egitim kurumlar:
yonlendirmeye iliskin rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerini,
servisler ile ilgili kurum ve kuruluslarin
da gortislerini alarak  planlar,
yurttiilmesi icin gerekli es gtidimu
saglar

kapsaminda bulunan
dahilinde

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Egitim-6gretim kurumlarmdaki
rehberlik  ve  psikolojik  danisma
servislerini program dahilinde ziyaret
eder, hizmetle ilgili konularda servis
elemanlar1 ve  okul  yOnetimine
rehberlikte bulunur, gereksinim ve
sorunlar1  belirleyerek ¢oztimii icin
gerekli konulan boliim bagkanina bildirir

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

Egitim-0gretim kurumlarindan
gonderilen yillik calisma programi Ile
calisma raporunu inceler, degerlendirir
ve sonuglarmi raporlastirarak bolum
baskanina verir ve degerlendirme
sonucunda belirlenen konulan rehberlik

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Hizmetleri Yonetmeligi

ve psikolojik damisma servislerine
bildirir
Gorev  bolgesindeki  rehberlik  ve | Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

psikolojik danisma hizmetleri servisleri
elemanlariyla gerekli durum ve ilgili
konularda toplantilar diizenler, toplanti

Hizmetleri Yonetmeligi
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sonunda belirlenen hususlarla ilgili
gerekli onlemleri alir ve sonuglarini izler.

Hizmetlerde kullanilacak  psikolojik | Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Olcme araclar1 ile diger ara¢ ve | Hizmetleri Yonetmeligi

tekniklerin tespiti, cogaltimi, saglanmasi,
gelistirilmesi ve servislere dagitimi igin il
diizeyinde yapilabilecek calismalar:
planlar, yiritiir ve sonuglandirir.
Rehberlik  ve  psikolojik  danisma | Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
hizmetleri servis elemanlari, okul | Hizmetleri Yonetmeligi
yoneticileri, smif Ogretmenleri igin
psikolojik  damisma  ve  rehberlik
hizmetleri alanindaki gorevleri ile ilgili
uygulamalara iliskin bilgi ve becerilerini
artirici konferans, panel gibi toplantilarla
cesitli hizmet ici egitim etkinlikleri
diizenler. Gerektiginde {iniversite ve
ilgili kuruluslardan eleman saglar. Soz
konusu etkinlikler ailelere yonelik olarak
da diizenlenir.

Boltimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel | Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
gelismeleri izler ve uygulamalarda | Hizmetleri Yonetmeligi

yararlanir. Bolim hizmetlerinin
yuritiilmesinde yeterli sayida personel
bulunmadiginda  gerekli  atamalar
yapilincaya kadar bolim elemanlar:
mesleki formasyonlarma ve niteliklerine
en yakin hizmetlerin yiritiilmesinde
gorevlendirilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
> 12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligr Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
[1 Milli Egitim Midrligi Stratejik Plani,
Tlce Milli Egitim Mudiirltigti Stratejik Plani ile

VvV V V¥V ¥V V V VY

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin
ifade eder.
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Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amayg, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel trtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktr.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

e Egitsel Degerlendirme ve Tanilama

¢ Yerlestirme

e Egitim Planm

e Gelisim Performans Izleme

e Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri
e Rehber Ogretmen/ Psikolojik Danisman
Kisisel Gelisim

e Seminer, Konferans ve Paneller

e Ogrenci, Velilere Yonelik Rehberlik
Hizmetleri

e Bireysel ve Grup Rehberligi

e Mesleki Rehberlik

e Egitsel Rehberlik

¢ Bilimsel Arastirma

e Proje Gelistirme (Problem Durum Tespitleri,
Coztim Onerileri, Gelistirme Proje Uretimi,
Proje Yayginlastirma)

e Resmi Yazismalar

e Ozliik

e Mali Isler

e Bina Isleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumuzda egitim ogretim yapilmadigi icin, en onemli paydas olan
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'li Likert Olcegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14 soruya yer verilmistir.
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Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katilryorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalmiz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismas: verileri Google Form
programina yiiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 16 6gretmene uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam oclarak anhyorum.

16 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 1: Katilimc1 misyon ve vizyon anlama durumu

Anket calismasina katilan 16 ogretmenimizin %81,3’si Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

2.0kulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Sekil 3: Katilimc1 yonetim kalitesi gelisim durumu

Anket calismasmna katilan 16 Ogretmenimizin %701  Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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3.0kul temiz ve hijyeniktir.

16 yvanit

@ Katihyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 4: Katilimcilarin temizlik ile ilgili gortisleri

Anket c¢alismasma katilan 16 Ogretmenimizin = %99,9'i
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

4.0kul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun
glUvenlik dnlemleri alir.

16 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

Sekil 5: Katilimcilarin giivenlik ile ilgili goritisleri

Anket c¢alismasma katilan 16 oOgretmenimizin = %93,8'i
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesnlikle Katilmiyorum

Kesinlikle

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle



5. Okul, yeni kabul edilen 6drencilere uygun desteqi sadlar.

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Katilimcilarin kuruma uyum ile ilgili goriisleri

Anket c¢alismasma katilan 16 Ogretmenimizin %97,5’i Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

6.0kulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlarn sunuyor.

16 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Sekil 7: Katilimcilarin egitim firsatlari ile ilgili goriisleri

Anket calismasina katilan 16 6gretmenimizin  %81,3'ti  Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

23



7.0kul yénetimimiz odretmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir.

16 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Katilimcilarin yonetici yonlendirmeleri ile ilgili gortisleri

Anket calismasina katilan 16 0Ogretmenimizin %75,0'i Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

8.0kulumuz, ddrencilerin &drenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 9: Katilimcilarin 6grenme ortamlar ile ilgili gortisleri

Anket calismasmma katilan 16 6gretmenimizin  %81,3'ti  Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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9.Etkili bir 6@retmen olmak igin ihtivag duydugum kaynaklara erisimim var.

16 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10: Katilimcilarin kaynaklara erisim ile ilgili gortisleri

Anket calismasina katilan 16 6gretmenimizin  %81,3'ti  Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

10. Bana sunulan kaynaklarn kullanmak icin gerekli editime sahibim.

16 yvanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11: Katilimcilarin kaynaklar: kullanim ile ilgili gortisleri

Anket c¢alismasma katilan 16 Ogretmenimizin %99,9'i Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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11.0kulumuzun, farkl ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi

vardir,

16 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 12: Katilimcilarin 6zel 6grenciler ile ilgili goriisleri

Anket c¢alismasma katilan 16 Ogretmenimizin = %81,3i
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

16 yanit

& Kararsizim

Sekil 13: Katilimcilarin miifredat uygulamalar ile ilgili goriisleri

Anket c¢alismasmma katilan 16 Ogretmenimizin = %93,8'i
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimryorum

Kesinlikle



13.0kulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemekiedir.

16 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14: Katilimcilarin etkinlikler ile ilgili gortisleri

Anket calismasmma katilan 16 6gretmenimizin %81,3'ti  Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yapanm.

16 yvanmit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 15: Katilimcilarin is birligi ile ilgili goriisleri

Anket calismasina katilan 16 ©Ogretmenimizin %100t Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski sUrddrildr.

16 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

Sekil 16: Katilimcilarin personel iliskileri ile ilgili goriisleri

Anket calismasma katilan 16 oOgretmenimizin %87,6's1 Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

16 yvanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimryorum
@ Katilmiyorum

Sekil 17: Katillmcilarin takim ruhu ile ilgili goriisleri

Anket calismasmma katilan 16 6gretmenimizin  %81,3'ti  Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

16 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

» Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14: Katilimcilarin aidiyet hissetme ile ilgili gortisleri

Anket calismasina katilan 16 6gretmenimizin  %81,3'ti  Kesinlikle
Katiliyorum/Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde kurumun
teskilat semasina da yer verilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Tegkilat Semasi Kurumun mevzuat cercevesindeki
teskilatlandirmay1 icermektedir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline
dair sayisal veriler, lisans ya da ytiksek
lisans  programlarindan  mezuniyet
durumlarini kapsamaktadir.

Ogrenme ortamu verileri Kurumun fiziki yapisina (ana ve ek
binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermektedir.

Teknolojik diizey verileri Kurumun teknolojik yapisina dair
verileri icermektedir.

Mali veriler Kurumun  biitcesi  dogrultusundaki
verilerini icermektedir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel
veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Mudiir 1 0 1
Miudiir Yardimcist 1 0 1
Rehber Ogretmen 7 4 11
Ozel Egitim Ogretmeni 7 4 11
Fizyoterapist 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Personel 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar: 18 10 28
Kurum Ogretmenlerinin Egitim Durumu
2024 Y1l Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi
Lisans 23
Yiksek Lisans 2

Kurum Ogretmenlerinin Kariyer Basamag: Dagilim1

2024 Y1l Itibari Ile
Kariyer Basamagi
Kisi Sayis1
Ogretmen 11
Uzman Ogretmen 13
Bas Ogretmen 1
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2024 Y1l1 Itibari Ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi
1-10 Yil 11
11-15 Yil 5
16-20 Yil 9

2.7.3.Teknolojik Diizey

Ozel egitime muhtag cocuklarin egitsel tanilanma degerlendirme ve rapor
verme islemleri MEBBIS RAM modiilii tizerinden yapilmaktadir. Ayrica danisma
hizmetinin karsilanmasinda basili evraktan ziyade internet ortaminda alinan formlar
kullanilmaktadir. Okullarin rehberlik servisleri ile iletisim ve koordinasyon yine web
sitesi lizerinden yapilmaya calisilmaktadir. Bilisim teknolojileri donanimi
kurumumuz 6ncelik tasimaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 2 Yazici Sayisi 10
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 16 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hiz1 16 mp hiz

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Kurumumuzun
genel buitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 90869,50 90869,50

2022 140830,04 140830,04
2023 1288385,07 1288385,07
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Kurumumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Toplant1 Salonu(m?2) 30 Cok Amach Saha X
Konferans Salonu(m?2) - Kittiphane X
Kullanilan Oda Sayis1 15 Fen Laboratuvari X
Test, Damisma ve Etkinlik 6 Bilgisayar Laboratuvari X
(Oyun) Oda Sayist
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Personel Odalar1 (Ortalama) 20 Beceri Atolyesi X
(m2)
Kurum Oturum Alani (m2) 533 Pansiyon X
Kurum Bahcesi (Acik 2546 Veli Bekleme Salonu X
Alan)(m?2)
Kurum Kapal1 Alan (m2) 533 Oyun Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif - Bebek Bakim Odasi X
amagl toplam alan (m?)
Personel Dinlenme Odas1 (m2) - Mescit X
Tuvalet Sayis: 4 Mutfak X

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuz egitim veren bir okul kapsaminda is ve islemlerini ytirtitmedigi
icin 8grenci bulunmamakta; sorumlu oldugu hinterlant bolgesindeki 453730 niifusa
hizmet vermektedir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagli ve farkhi egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin smiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda
yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
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* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E

(Politik) (Ekonomik) | (Sosyokiiltiir | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)

el)

e Kalkinma e Okul/kurum | eKariyer eOkul/kurum | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta un beklentileri, un teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli bulundugu ¢ Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gevrenin ogrencilerin | Durumu eMevzuat o Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il genel gelir bilinglenmele |e e- Devlet Degisiklikleri  |* Dogal
ve ilce _durumu., . i, uy'gulamalarl, *Saglik, kaynaklarin
strateiik o [s kapasitesi, |o Aile e Dijital Giivenlik korunmasi

j . , .
lanlarmm e Okul/ kurum yap}smdakl Platfprmlar Egitim gibi icin yapilan
p . un gelirini degismeler tizerinden .. calismalar,
incelenmesi, T Sektorel
arttirici (genis aileden | uzaktan . e Cevrede

* Yasal unsurlar, cekirdek egitim Diizenlemeler yogunluk
ytkimlilikl | o Okul/kurum | aileye) imkanlari, gosteren
erin un giderlerini |e e- Devlet e Okul/kurum hastaliklar,
belirlenmesi, | arttiran uygulamalar1 | un sahip e Dogal afetler

¢ Olusturulma unsurlar, , olmadig1 (deprem
s1 gereken e Tasarruf e Okul/kurum | teknolojik kusaginda
kurul ve saglama un teknoloji araglar bulunma,
komisyonlar, imkanlari, kullanim e Personelin ve Covid 19,

e Okul/kurum | *® Issizlik Durumu ogrencilerin kene vakalar
cevresindeki durumu, e Niifus artisy, teknoloji vb.)

litik e Mal-iiriin ve Gog, kullanim
poli . . .
durum. hizmet satin | e Niifusun yas kapasiteleri,
alma gruplarina e Personelin ve
imkanlari, gore dagilimi, | Ogrencilerin
e Kullanilabilir | eHayat sahip oldugu
biitce beklentilerin teknolojik
deki araglar,
degisimler e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma gelismeler
hirsy, liiks ¢ Teknolojinin
yasama egitimde
diiskiinliik, kullanim
kirsal alanda
kentsel
yasam),
e Beslenme
aliskanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek igin genis katihmli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
kurumumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin gogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Egitsel tanilama, yonlendirme ve yerlestirmenin dogru yapilmasi,

Kurum kulttirt

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Hizmet almaya gelen veli ve 6grencilerin giiler ytizle karsilanmalar:
ve ugurlanmalari

Akillr tahta
Teknolojik arag gereclerin bulunmasi ve etkin kullanilmasi
Kurum i¢i internet aginin yaygin ve kullanilabilir olmasi

Okul aile birligi
Merkezi biitce
Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar:
Merkezi konum

Bagimsiz bir binaya sahip olmas:
Gtivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterli dtizeyde olmast
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Zayif Yonler

Ozel gereksinim durumlari
Ogrenciler Cevre faktorleri
Veliler Egitim stirecine miidahale

Kurumumuza basvuran bireylerin ailelerinin 6zel egitim ve
rehberlik hizmetleri ile ilgili 6n bilgilerinin yeterli olmayis1

Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyaci

Donanim -

Biitce Biitce dagilim

Calisanlar Destek Personel sayis1

YoOnetim Stirecleri Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Iletisim Siirecleri -
Firsatlar
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine verilen 6nem

Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler

Ekonomik Egitime ayrilan kaynak
Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiilttirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz goc almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim galismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

%80 oraninda
goriilmistiir.

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan [zleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme icin
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmustir.

Paydas Analizi Dis paydaslarla is birligi Dis paydaslarla is birligi

oraninda artis yapilmasi

Kurum Ici Analiz

Ogretmenlerin test
egitimleri yetersizdir

Ogretmenlerin hizmet igi test
egitimlerine tesvik edilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Rehberlik ve Psikolojik Danisma ile Ozel Egitim Hizmetleri alanlarinda evrensel ve
etik degerler cercevesinde kurumun varolus amacina deger katan, {ireten, arastiran
calisanlariyla, yaratici ve yenilik¢i diisinmeyi amag edinerek, iist diizeyde arastirma

yapmak, fikir ve projeler tiretmek suretiyle toplum yararma hizmet sunmaktur.

ViZYON

Insana dair her daim hayat rehberi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

6) Seffaflik
7) Bilimsellik

)
)
)
)
5) Teknolojik adaptasyon
)
)
8) Insana sayg1 ve empati
)

9) Gizlilik
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IV. BOLUM



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer
almaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine
iliskin kurumumuz hizmet tiiriine gore Egitim Ogretime Erisim ve Katilim ile Egitim
ve Ogretimde Kalite temalar1 kullanilmistr.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Erken tanilamanin o6nemine yonelik farkindalik

$1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak
okullara bilgilendirme toplantilar: diizenlenecektir.

§1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir.
(Afis, brostir, toplant1 vb.)
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin
ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi

%

saglanacaktir.

$1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonras: ailelere yonelik
ilgilendirme semineri diizenlenecektir

§1.2.2. Belirlenen c¢alismalar yetersizlik tiirlerine o6zgii aile
ilgilendirme seminer igerigi/programi uygulanacaktir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel

1%

egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
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§1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi dgretmenlere ve
idarecilere yonelik bilgilendirme seminer /toplanti
dtizenlenecektir.

§1.3.2.Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

§1.3.3. Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan
ireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik
izmeti sunulacaktir

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek
amaciyla koruyucu ve onleyici calismalar yiiritiilecektir.

100 40 45 45 50 50 55

$2.1.1. Okullarin talepleri alarak talepler dogrultusunda egitim
dtizenlenecektir.

§2.1.2. Rehber o6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan
okullarda genel ve yerel hedeflere yo6nelik c¢alismalar
tirtittilecektir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik
calismalar yiiriitiilecektir.
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§2.2.1. Rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerine iliskin
ilgilendirme yapmak ve ihtiyac Dbelirlemek amaciyla
okul/kurumlara galisma ziyaretleri diizenlenecektir.

S§2.2.2. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul/kurumlara
miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

- oo 23 B0 2 234 26 238
- 100 2190 2195 2200 2220 2225 | 2230
- 100 213 230 232 234 236 238

TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar
tiriitiilecektir.
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§2.3.1. Rehber ogretmen/Psikolojik Damismani olmayan
okul/kurumlar oncelikli olmak {izere okul/kurumlarin egitim
ihtiyaglar1 belirlenecektir.

$2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve
kurumlar o©ncelikli olmak tizere okul/kurumlarda Belirlenen
ihtiyaclar =~ dogrultusunda  planlama  yapilarak  egitim
diizenlenecektir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer
gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal

diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve
elistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

S$.241 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar:
degerlendirilerek calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek
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u okullardaki o©grenci ve velileriyle bireysel calismalar
triitilecektir.
S.2.4.2. RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek calismalar
tritilecektir.
S.24.3. RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen ogrenci ve
elilerine randevu verilerek calismalar yurutiilecektir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin
artirilmasi.

H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin
artirilmasi.

H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalar1
artirilacaktir.
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100 4 6 6 6 6 6

100 4 5 6 6 7 7

S 3.21 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.

S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,
tiniversiteler ve STK lar ile is birligi giiclendirilecektir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin
artirilmasi.

H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri
izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirmesi saglanacaktur.

100 7 8 9 10 1| 12

S.3.3.1 RAM’'da gorev yapan personelin hizmet ici egitim, farkl
kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine
katilimina yonelik tesvik ¢calismalar: yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 100000 110000 120000 130000 140000 600000
Valilikler ve Belediyelerin - - - - - -
Katkis1
Diger (Okul Aile Birlikleri) - - - - - -
TOPLAM 100000 110000 120000 130000 140000 600000
MALIYET TABLOSU

48




10000 15000 15000 15000 15000
10000 10000 10000 15000 15000
10000 10000 10000 10000 10000

100000

110000
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120000

130000

140000




V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar:1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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